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  هاي مديريتي و سرمايه انساني ارتقاء نظام: محور پژوهشي

   ريزي عملياتي در مركز آمار ايران بودجهمديريت عملكرد و ) نظام(سيستم  اجرايطراحي :  عنوان پروژه

ها و ارزيابي عملكرد در  بندي، اجراي فعاليت ريزي، بودجه فقدان انسجام و يكپارچگي ميان فرايندهاي سياستگذاري، برنامه :مسأله كليدي
ها و نظام جبران خدمت و نظام  ها با قيمت تمام شده فعاليت ها و فعاليت هداف، استراتژيها، برنامهسطوح مختلف مركز و عدم ارتباط ميان ا

ها و نحوه توزيع و مصرف منابع  هاي مؤثر براي سنجش ميزان تحقق اهداف و برنامه انگيزش مركز و همچنين عدم وجود مكانيزم
  ركنان  سازماني و ارزيابي و پايش عملكرد واحدهاي سازماني و كا

     :پروژههدف 

 سازي داشبورد مديريت عملكرد طراحي و پياده )1

 ريزي استراتژيك مركز و برنامه MBOسازي نظام مديريت عملكرد و ارتباط با سيستم  پياده )2

 ريزي عملياتي در مركز طراحي و استقرار سيستم بودجه )3

 قيمت تمام شده خدماتو سيستم  MBOريزي عملياتي در ارتباط با  سازي سيستم بودجه پياده )4

    واحدهاي سازماني و افرادعملكرد در سطوح سازمان،  (Monitoring)طراحي و استقرار سيستم پايش و اشراف  )5

   :پروژه/ هاي طرح  خروجي

 لكرد افزار مديريت عم و نرم) ها و راهنماها ها، فرم ها، دستورالعمل نامه آئين( مستندات طراحي و استقرار نظام مديريت عملكرد )1

ريزي عملياتي  افزاربودجه ونرم)ها وراهنماها ها،فرم ها،دستورالعمل نامه آئين(عملياتي ريزي بودجه دراستقرارسيستم مستندات طراحي )2

 افزار مربوطه  مستندات طراحي و استقرار داشبورد عملكرد و نرم )3

   فزار مربوطها عملكرد و نرم (Monitoring)مستندات طراحي و استقرار سيستم پايش و اشراف )4

هاي  سازي سازمان، توسعه پاسخگوئي واحدهاي سازماني و كاركنان، مديريت مؤثر منابع مالي و سرمايه چابك :ضروت و دليل اجرا
هاي  بندي، با نظام سنجش عملكرد و جبران خدمات و سايرنظام ريزي و بودجه انساني مركز مستلزم برقراري ارتباط ميان نظام برنامه

اي و بعضاً سنتي عمل نموده و كارائي و اثر بخشي لازم براي ايجاد  ها بصورت جزيره باشد كه در حال حاضر اين نظام مركز ميانگيزشي 
  .يك سازمان چابك و ناب را ندارند

   :خلاصه روش اجرا

 و مستند سازي وضع موجود وضع موجود هاي شناخت فرايندها و مكانيزم - 

 عملكرد تريزي عملياتي و مديري ضعيت موجود مركز با الگوهاي برتر در حوزه بودجهمطالعه تطبيقي و تعيين فاصله و - 

  افزارهاي مورد لزوم طراحي، استقرار و آموزش فرايندها و نرم -
  

كد 
  5  پروژه


